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RESUMEN

El Estado Nacional ha puesto a la cadena de yalamina como prioritaria en Plan
Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial pafageinquenio 2011-2016. La produccion
porcina con manejo intensivo en todo el mundousddmenta en la obtencién de indicadores
eficientes de produccion pero en un marco de bianesimal e impacto ambiental positivo
para el sostenimiento de los recursos naturales. Aijentina la gran mayoria de las
explotaciones son al aire libre con manejo intemsyv es escasa la informacion sobre
posibilidades viables de produccion. En los eseesactuales de produccion en la region
semiarida, la eficiencia productiva esta afectadiafactores que condicionan los resultados
econdmicos Yy financieros en los modelos productparsinos.

La especie porcina es la mas importante produatieracarne en el mundo. Es
importante considerar las formas en que esta poo@luse lleva a cabo, tener en cuenta las
implicancias sociales y econdémicas que de ellavaeri Contamos con informacion
proporcionada por el CIAP (Centro de Informacion Algividades Porcinas) en el que la
Facultad de Agronomia de esta Casa, es miembrcCdeilité Ejecutivo. A través de la
informacion proporcionada por un grupo de 76 prtmhes de la provincia de La Pampa
participantes del Plan Porcino Provincial, de 38dpctores participantes del Plan Social
Agropecuario de la Subsecretaria de Agriculturaifkande la provincia de La Pampa, y de la
realizacion de un taller de productores porcinoSama Rosa en diciembre de afio 2012, junto
a las consultas sobre experiencias de investigamideste campo, que desarrolla el equipo de
porcinos de la Facultad de Agronomia de la UNLPsargesarroll6 un proceso de priorizacion
de las necesidades reales que presentan los proghigtorcinos de la provincia, y también
cudles son los problemas que mas afectan los sistdmproduccion al aire libre. A partir de

estos analisis se concluyd que las investigacideben orientarse para satisfacer necesidades



reales de una vasta region donde los principaleblgmas del sector agropecuario se
centralizan en la crisis de la pequeia y medianaesa. No se debe pensar que el bajo costo
de inversion de los sistemas de produccion porémalucra menos conocimientos
tecnoldgicos, sino que por el contrario, se reguantar con un buen nivel de formacion,
para que esta crianza sea competitiva con las texpdoes intensivas mas desarrolladas.
Aspectos que sin dudas deben aplicarse en el d¢ontegional de la region semiarida
pampeana, que cuenta con numerosos criadoresdies gemersos en situaciones productivas
a campo con resultados economicos y financieros dasfavorables. Todo lleva a estos
productores a un desanimo en la produccion y aecolsicias irremediables en sus situaciones
de vida.

Palabras Claves:Produccion porcina, necesidades de los productsistemas de produccion.



INTRODUCCION
Antecedentes

La produccion animal es una de las actividades esisechamente vinculadas al
hombre y al medio ambiente, siendo la especie p@iei mas importante productora de carne
en el mundo. Resulta entonces relevante, consitderdormas en que esta produccion se lleva
a cabo, asi como las implicancias sociales y ecma@gue de ella derivan. Todo esto
determinara el sistema de explotacion mas convengradoptar para cada circunstancia en
particular(Roppa, 2003).

El alto valor de la tierra, asi como la fuerte cetepcia que tiene el empleo del recurso
suelo en la mayoria de los establecimientos ded&ém semiarida pampeana, sumado a la baja
acentuada de los precios de la totalidad de lodugtos agropecuarios, alienta la basqueda y
adopcion de actividades productivas mas intensigagrsificando la produccion para dar
mayor incorporacion de capital y mano de obra pidtad de superficie (Campagna, 2003)

Si bien la produccion porcina con un buen nivehtd@gico, constituye una interesante
alternativa a desarrollar dentro de la empresapagt@ria, la produccion de cerdos en la
Argentina enfrenta uno de los desafios mas imp@$aen su historia. En la actualidad los
precios internos del cerdo se encuentran en alemtras que el precio de los granos se ubica
equilibradamente en relacién a los precios hist@r{@runori.et al., 2009).

A nivel mundial la carne porcina es la mas consamyd por condiciones de
competitividad, la evolucion de su produccién ysiomo se ha visto favorecida. Desde el afio
1960 al 2010 la produccion crecié un 350 % y elscomo promedio per cépita pas6 de 8 a 15
kilogramos por habitante por afio. En 2010 la promucmundial de carne total fue de 286
millones de toneladas, aportando la carne pordiB8 &o, la aviar el 33 % y la bovina el 23 %.

(Ozler Desouzar, 2011).



Actualmente los principales paises consumidores prigencias ambientales,
bioseguridad, costos alimentarios, disponibilidachdua, bienestar animal entre otros factores,
tienen dificultades para continuar expandiendortalyccion en sus territorios y en paises con
mayores ventajas ambientales y econdmicas comal Bra&ggentina, se presentan mejores
oportunidades para obtener carnes a menor costas sa de calidad que contribuyan a
abastecer la creciente demanda mundial (Suaret).201

En Argentina la cadena porcina tiene gran imporéarmp@ara el desarrollo de la
economia, tanto por la movilidad de recursos q@siona como por su capacidad de generar
empleosEn el afio 2010 el consumo per capita promedio éue8d 2 kilogramos, totalizando
325.533 toneladas, se produjeron 281.250 toneladasyportaron 48.081 y exportaron 3.798
toneladas (MAGPYA de la Nacién, 2011).

En el pais hay aproximadamente 56.000 productgres,concentran 675.268 cerdas
madres y un stock de 3.044.684 cabezas. Las paiesiprovincias productoras son Buenos
Aires con 860.546 cabezas, Cordoba con 714.90hta3& con 631.831 cabezas, las cuales
concentran el 72.6 % del stock nacional (Suaretl1R@Respecto a la distribucién de cerdas
madres y stock nacional por estrato productivoestagta que el 65.6 % de las cerdas madres y
el 59. 6 % de las cabezas del pais estan en povdsctjue tienen menos de 100 cerdas,
considerados pequefios a medianos. Este sectomfarasea facturacion anual de $ 5.300
millones; el valor de las importaciones es de UZS millones (2009), valor de las
exportaciones: U$S 9,5 millones (2009), mano dea aimupada: 27.200 personas (sector
primario 10.000, industria 15.000, servicios indios 2.200 personas), y consumo de granos
produccion primaria 960.000 toneladas. (Brueoil, 2009).

Desde la salida de la convertibilidad a pesar devéivenes en la relacion precio capon

maiz, el consumo global de carne porcina creci67d4% por incremento del consumo



promedio por habitante y de la poblacion, arrasivaal crecimiento de la produccion nacional.
Pero esta produccion, no logré satisfacer la demanterna, la que fue cubierta por
importaciones, principalmente provenientes de BriBentras en el mundo en el afio 2010 la
carne porcina fue la mas consumida, en Argentineatae bovina fue la primera, con un
consumo anual promedio per céapita de 50 kilogramseguida de la aviar y porcina con
consumos de 37 y 8 kilogramos por habitante/ asjpetivamente. A pesar de los cambios de
habitos de consumos, aun el consumo absoluto fvielde carne porcina es baj&uarez,
2011).

La creciente demanda a nivel mundial y las difexdis en los principales paises
consumidores para continuar expandiendo la prodagei nivel nacional el desabastecimiento
de carnes vacunas; las limitaciones para incremkntantidad actual de consumo de pollo; la
posibilidad de obtener mayor produccion por repctatuen menor cantidad de tiempo; la
transformacion de alimentos de manera mas eficiémgosibilidad de otorgar valor agregado
al maiz y la soja sin competir por superficies aijds; la disponibilidad de tecnologias; el
mayor desarrollo de los mercados de carne frescasaginados; el estatus sanitario y las
inversiones que se estan realizando desde el qaddtico y privado, son sélo algunas de las
condiciones que permiten advertir sobre un futatgy promisorio para el desarrollo de la
produccion porcina destinada a abastecer el mencadional e internacional con productos
econdémicos, sanos y de calidad, con excelentesunpd@des de negocios a lo largo de toda la
cadena. (Suérez, 2011).

Los sistemas de crianza de cerdos al aire libreattartecnologia se originan en Europa
al final de la década del 50, desarrollandose meetde desde Gran Bretafia a otros paises
europeos hasta establecerse definitivamente eraltm@roporcion a partir de 1980. Tiempo

después pasé a Brasil y Argentina. Esta nueva peb@ise diferencia claramente de la cria a



campo que se desarroll6 en el pais, como actiedadndaria y vinculada a la agricultura, para
aprovechar rastrojos y ocasionalmente granos (Biugtaal.,2009).

El mayor valor del sistema intensivo a campo ebagb costo de las inversiones en
comparacién con las que implica la produccién emficamiento. Al mismo tiempo es un
sistema altamente productivo que se caracterizanpotener los cerdos en pequefias parcelas
en las fases de cubricién, gestacion, lactanciesyete. Las fases de crecimiento y terminacion
segun los sistemas europeos se realizan en condinonno obstante, es posible que todo el
periodo, desde la cubricion hasta la venta al ndersg realice a campo (Caminoti al.,
1995). En la siguiente fotografia un sistema parcah aire libre en la regiébn semiarida

pampeana.

Inicialmente este sistema se estructurd siguierak recomendaciones técnicas
apropiadas a las condiciones edafo climaticas slpdéses europeos, pero se han observado en
las distintas regiones de nuestro pais problemasfpctan el éxito del sistema. Aunque ya se
cuenta con cierta informacion nacional sobre egteson, la variabilidad que ofrecen las
diversas regiones del pais, obliga a revisar larin&cion disponible, adaptarla y evaluar el
sistema dentro de las condiciones locales. En ®si8do es necesario conocer aspectos de

alimentacion, reproducciéon, manejo, sanidad y naeg@nética que pueden adaptarse a cada



region en particular (Caminotti, 1995). En la seque fotografia el fenotipo de hibridos

adaptados a la vida al aire libre, de la Faculeadgronomia de la UNLPam.

Los cereales constituyen en la alimentacion dedodos la principal fuente de energia,
pero también debido a la alta tasa de inclusiértribkmyen con aportes de proteina y de
aminoéacidos. Las materias primas disponibles ea oegion para la alimentacién animal hoy,
pueden ser sometidas a diversos tratamientos tegoos con el fin de mejorar su valor
nutricional. El sorgo es un cereal de verano de sdguridad de cosecha y buen rendimiento
por hectarea en la regidn semiarida pampeana. Ausgwalor nutricional estd en desventaja
frente a otros cereales convencionales por su mioloteen taninos, las nuevas tecnologias de
procesamiento de granos mejoran su utilizacion cfueote energética principal en raciones
para cerdos (Braun y Cervellini, 2010). En la fotda procedente sorgos de la region
pampeana tratados por extrusion y aplastado lamipach aumentar el valor digestible de los

mismos en las dietas porcinas. (izquierda: extfuddoecha: aplastado laminado).



La situacion descripta hace necesario que la jdagibn de nuevas empresas porcinas
deba ser muy cuidadosa, sin que ningun detallegyliteéhdo a la improvisacion en razén que
cada empresa requiere una solucion técnico-ecoagmipia, cuyos resultados no pueden ser
copiados para otras situaciones, aunque éstosnasp@ casos similares de produccion. Cada
proyecto ha de constituirse en una entidad Uniom, caracteristicas propias y especificas,
capaz de enfrentar situaciones variables de mergado sustentable en el tiempo. Es por ello
que la planificacion se constituye en un procesatoro en el cual se utilizan conocimientos
zootécnicos y econdémicos en virtud de un objetravipmente definido y dentro de un marco
signado por restricciones (Braun y Cervellini, 2008

El proceso de adopcién de decisiones es hoy utesd®ndiciones trascendentes en la
empresa agropecuaria porque relne una serie dearétcas particulares que la diferencia de
otras situaciones productivas. Entre las de masadtopse puede citar, que se encuentra
inmersa en un mundo en incesante cambio que can#ieintroducir elementos técnicos y
econémicos permanentemente, que hacen variar emafosustancial las situaciones
preexistentes. Gravita también, el imperfecto conmento del futuro, argumento que
condiciona la posicion gerencial cuando se debmatalecisiones con sentido de proyeccion a

largo plazo, y finalmente, el empresario enfrentanstantemente un panorama de



incertidumbre sobre las condiciones del deveniqus se desarrollara su empresa en el plano
técnico, econdémico y comercial (Cervelletial., 2005, Suarez, 2011).

Las técnicas agronOmicas y de gestion logran quddaisiones habitualmente tomadas
en un escenario de incertidumbre se conviertamesga calculado en términos econdémicos, y
en algunos casos en certeza, de este modo ssubgttividad a muchas decisiones reduciendo
las responsabilidades directivas (Braun y Cenigli®10).

La Produccion porcina en La Argentina

La produccién porcina a campo con manejo intengiva confinada con minimos
residuos de polucién al ambiente, se presenta tiwyp aina de las mejores alternativas a nivel
mundial y regional para transformarse en empresstergables. Esta posibilidad de mejora
aumenta los ingresos de los productores y en coeseia su calidad de vida. La formacion, el
beneficio econdmico y la conservacion de los rexsuraturales evitan el éxodo de productores
hacia zonas urbanas donde el entorno culturalifesendte, y casi nula la posibilidad de
insercion social. Durante décadas el pequefio ptoddebi6é excluirse de su entorno social y
cultural por estar inmerso en politicas sectorialeatrarias al desarrollo y el beneficio
econdémico, constituyéndose en un asalariado infoyman excluido social en las grandes
concentraciones urbanas (Ladaaal.,2010).

El alto valor de la tierra, asi como la fuerte cetepcia que tiene el empleo del recurso
suelo en la mayoria de los establecimientos degi@m pampeana, sumado a la baja acentuada
de los precios de la totalidad de los productosapuarios, alienta la busqueda y adopcion de
actividades productivas mas intensivas, diversifica la produccién para dar mayor
incorporacion de capital y mano de obra por unidadsuperficie. En este contexto, la
produccion porcina en nuestra regién se presente ama de las mejores alternativas para

transformar estos establecimientos en empresasnsaistes, aumentando los ingresos del
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productor, mejorando en consecuencia, la calidaddiey evitando su éxodo hacia las zonas
urbanas. La ganaderia, en una asociacion equiibcad la agricultura, puede dar lugar a
sistemas alternativos de produccion eficientesl eis@de la energia solar e independiente del
empleo de energia fosil extra (Braun y Cervel2i10). La transformacion de los granos en
carne debe destinarse a las especies de altanefecien la transformacion — cerdos - aves de
postura y parrilleros, en consecuencia, es imprete aumentar el consumo de carnes
substitutas y enviar nuestras excelentes carnasmaacal mercado internacional. Asimismo,
promover el consuno de aves y cerdo en el mercadmmal a un precio razonable. Los
argentinos consumen hoy 32 kg de aves y 8 kg dioqmor habitante/afio (Brunoet al.,
2009). Este consumo hay que incrementarlo, y debesmoexportadores de estas carnes, por
ser un pais granario. La transformacién generarvafpegado y mano de obra y en
consecuencia, empleo. Argentina practicamentetransforma granos en carnes, lo hace en
muy baja medida. Transformar granos en casresspecial de cerdo y aviar y en productos
lacteos, no requiere ninguna técnica que no sezcanpsignifica, incrementar el empleo en la
Argentina. Si bien la carne vacuna estd marcana@opéndida de porcentaje de participacion
general de las carnes, la aparicion de nuevos da$osal de la vaca loca condiciona aun mas
su futuro y el aumento de la demanda desde pdfses de esta enfermedad, como es La
Argentina (Guerragt al., 2009). Cabe preguntarse hacia donde enfocar ldupctn:1)
aprovechar nuestra experiencia vacuna y exporaoy ytro lado, 2) ir a sistemas productivos
de substitucién por otras carnes en el consumonmté.a carne aviar venia demostrando un
aumento progresivo muy importante de participaeidel consumo mundial, pero puede verse
disminuido su crecimiento debido a la influenzaaawjue afecta a gran parte del mundo.
También estamos favorecidos como pais libre hastamento. En porcinos es imprescindible

disminuir las importaciones, y tratar que los chadbs no tengan participacion de otras carnes
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en su elaboracion - toro y vaca de conserva - gsoproductos quimicos. Hay que
recategorizar los productos de cerdo y consegus co@isumo de carne fresca. Argentina
produce carne vacuna de excelente calidad, pemtefia la demanda mundial debera resignar
parte del consumo interno para exportar. Este espatiscutiblemente tendra una sustitucion
de 10 a 15 kg/hab/afio de carne vacuna por carthssitatas (cerdos y aves) (Guestal.,
2009).

Cuando se plantea las posibilidades de crecimidatan sector — porcino - siempre
deben tenerse en cuenta las amenazas y debilid@olesn lado es imprescindible incorporar
geneética, aspecto poco sencillo para los niveléawdgsion en esta tematica con que cuenta el
pais, formacion educativa adecuada sobre estaydartiproducciéon, programas sanitarios y
niveles de bioseguridad. También es imprescindgbli®car tecnologia en las cuestiones de
industrializacion de la carne. Los cambios tecricligyno sélo estan en las inversiones, estan
también en los conocimientos. Ser buen productotier® costo. Un mal productor con
tecnologia de punta, puede generar un desastredragmn en su unidad de produccion.
Podemos ser muy eficientes con tecnologias bai@istemas de produccion porcina al de bajo
costo de inversién con manejo intensivo) (OslerdDeart, 2011).

A lo largo de los ultimos treinta afios se han tegil® profundos cambios en la
produccion, industrializacién, comercio y consunmlas diferentes carnes. También en las
producciones agricolas conexas que afectan el dedmalimentos del que las carnes forman
parte. Lo mas trascendente ha sido la sustituadcadhe bovina por otras carnes, en especial
pollos parrilleros, en menor escala cerdos y canejobien la sustitucion fue trascendente, el
consumo de carne por ha/afio no ha tenido cambios swnificativos. Es imperativo
reconocer que estos cambios ocurrieron en un dondepartir de la incorporacion al mercado

de los insumos para la produccion de balanceadesnsecuencia del uso cada vez mas
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importante del subproducto de la industria aceitemaespecial harina de soja, girasol y otras

(MAGPYA, 2010) En la siguiente figura las estimaciones mundiakepmrbduccion de carne

para el afio 2020.

Produccidn (cantidad de toneladas)

Linea Meta % de
Base 2010 2020 incremento
i g O
\ %
Complejo 2,6 millones de tn. 3,8 millones tn. +46%
Carneo Bovino
= i +889
Complejo 1,6 millones de tn. 3 millones tn. %o
Avicola
- .-

: . +193¢
Complejo 281 mil tn, 822 mil tn. %
Carneo Porcino

| | || = +40%

Complejo 76 mil tn. 106,4 mil tn.

Carneo Ovino

Fuente: PEA22010-2020

No obstante, existen en nuestro pais y tambiénl enuado nuevos enfoques que
gobiernan la demanda y que en cierto modo afeat@noduccion. Las preocupaciones de los
consumidores del mercado externo e interno enmepoade la salud, el bienestar animal y el
impacto ambiental son objeto de nuevas regulacipaeslos sectores productivos en algunos

paises y ponen nuevas condiciones al comercionatemal. El etiquetado y la trazabilidad
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son una parte de las respuestas a estas exigdedas consumidores. Otras tienen que ver en
materia de servicios, incorporados a los alimen@les como pre-coccion, empaque. Estas
innovaciones son el resultado de la investigacidel gesarrollo para ajustar la oferta a la
preferencia de determinados consumidores (RanZig€s).

En las ultimas décadas la agroindustria argentireueconjunto, estuvo aislada de estos
profundos cambios y pocas empresas desarrollarbateggas ajustadas a determinados
segmentos del mercado.

Podemos revertir la situacion y construir modelasdpctivos sustentables desde una
vision dirigida a cambiar actitudes frente al nuegoenario de produccioén y comercializacion
de los nuevos mercados regionales e internacionales

Un primer elemento es el disefio de estrategiasgbaracimiento del sector y politicas
sectoriales con una vision a largo plazo, que metegn proyecto nacional competitivo, que
involucre suficiente formacion de lideres en elt@eprivado, importancia de la actividad
exportadora para agregar valor a la ganaderia mecjoactitudes activas de los actores del
sector (Suérez, 2011).

Las carnes porcinas argentinas, como asi tambséotias carnes cuentan con ventajas
comparativas que pueden ser valoradas por los duscde alto poder adquisitivo. Las
bondades nutricionales de la produccion porcinaestas latitudes, compatibles con altos
estandares de bienestar animal e impacto ambigoséivo, la homogeneidad genética de las
razas carniceras dominantes, aspecto necesario lpareonsistencia exigida por los
consumidores, son valiosos atributos que han siddversados por falta de gestion.
Transformar esas ventajas comparativas en convastimo es tarea de emprendimientos
aislados. Requiere la suma de esfuerzos en ingegiiy capacitaciébn, comercializacion,

politicas de estado y cambio de actitud de losagatistas del sector (Basso, 2003). En la
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siguiente fotografia el tipo y calidad de carne duy posee el porcino para ofrecer al

consumidor argentino.

CALIDAD DE CARNE

lala conservacion en

fresco y en seco

‘ M

El sector porcino esta tomando cada vez mayor gwatamo en el mercado de la carne
nacional y mundial y es fundamental acompafar eseimiento con herramientas que le
permitan un producto de alta calidad, desde el camfa géndola, eficientemente y con la
proteccion del medio ambiente. Las provincias dedQda, Buenos Aires y Santa Fe
concentran la produccién porcina nacional, entsetdas suman el 77 % del stock nacional,
luego estaria nuestra provincia de La Pampa. Céardplke con el 28 % del stock nacional se
constituye en la segunda provincia con mas cantigacerdos del pais, genera a través de las
actividades relacionadas a este sector importdogesficios econdmicos, y también sociales
como la generacion de empleo y el sostenimientarmdias rurales, aunque aun esta lejos del
desarrollo industrial de carnes que poseen lasmuiag de Bs. As. y Santa Fé (Bruneti,al.,

2009).
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En los escenarios actuales de produccion en ladmregemiarida, la eficiencia
productiva esta afectada por diversos factoresoguéicionan los resultados econémicos y
financieros de estos modelos productivos. Entrejlesse deben considerar para su estudio se
pueden mencionar (Braun y Cervellini, 2010):

1) Hay restricciones en cuanto a tipo de suelos yeclim

2) Los niveles de eficiencia reproductiva (lechonestetados cerda/afo)
son en general menores que los alcanzados en aonénto, como resultado de una
mayor mortalidad nacimiento-destete y menor numedeo partos/cerda/afo, sin
embargo esto puede compensarse por la menor ibweaisi capital necesario. No es
una verdad absoluta que cuando se hace crecimyetgaminacion al aire libre se
obtienen peores conversiones de alimento en cogipara confinamientos con buen
grado de control ambiental.

3) La infertilidad estacional es un grave problema&stios sistemas, mucho
mas dificil de manejar que en confinamiento.

4) Existe mayor consumo de alimento cerda/afio, coangarcon sistemas
de confinamiento, debido a mayores requerimientasarde el invierno, fallas
reproductivas en el verano y dificultades paraagianamiento individual, que en
general se debe aumentar para evitar cerdas coestaalo corporal. El uso eficiente
del alimento y la pastura puede permitir un aherr@l consumo total por cerda/afio.

5) El grado de control sobre los animales es mena.dbmrtos suelen ser
dificiles de detectar en grupos grandes de ceEldamafio del criadero (N° de cerdas)
puede ser un importante factor a considerar eletzién del sistema.

6) Se requiere de personal capacitado, bien motivadisppesto a trabajar

bajo condiciones climéticas muchas veces rigurosas.
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El mejoramiento de la capacidad formativa de laglpctores pampeanos, fortalecera
el desempefio de integraciones para la produccistersda, y sera un claro ejemplo de la
relacion entre el sistema educativo y el sectodyrtivo, que se pondra de manifiesto, a traves
de las competencias que adquieran los sujetos nted& formacion técnica y actitudinal.
Potenciara el desarrollo sustentable de activiJaghescado de trabajo periurbano y rural,
transferencia, e integracion de unidades académsicas nivel medio y universitario local,
servicios a usuarios, desarrollo de tecnologiasjgras y finalmente, alternativas de vida
digna para resolver la migracion interna de indiegl o familias desde regiones con escasa
posibilidad de formacion y desarrollo tecnologiblates Parra, 2011).

El desarrollo sustentable es un concepto que edé&ionado fuertemente con el
crecimiento econdémico pero también con la equidathky la proteccion del medio ambiente,
en especial la conservacion de los recursos priodsciSu principal objetivo, es la calidad de
vida basada en una armonizaciéon de las politicasoeaicas, sociales y ambientales, lo cual
implica un fuerte compromiso entre los distintoees de la sociedad (Cardén, 1998). En este
contexto y con el advenimiento de practicas agaic@ue tienden a altos rendimientos por
unidad de superficie, tienden a un desequilibrioréeurso suelo en especial, en estas zonas
marginales. En ocasiones lleva afios recuperar taucesa de estos suelos y la
descontaminacion de los mismos, frente al uso d¢ridinado de fertilizantes. El corto plazo
genera ingresos, concentra la riqueza y desegt@lds recursos. Entonces, entramos en un
concepto diferente, porque aumentamos ingresoscentmamos riqueza y perdemos
estabilidad en los recursos naturales. Lejos estaanoeste camino, de politicas productivas
sostenibles. Los enfoques agroecoldgicos distanhasucde estas practicas agricolas
reduccionistas. El objetivo trascendente es queodastituciones debemos potenciar politicas

asociativas para que el productor porcino salted@hinio de la industria. Como la
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investigacion en produccion porcina también ha sidisionada durante la ultima década, es
pertinente entonces amalgamar la politica prodaatal sector al desarrollo cientifico (Ucelli,
2005).

Frente al escenario mundial, y por ser Argentingais granario, la produccion porcina
sera trascendente para incorporarla al mercado ialupero debemos enfocar la oferta de
carne fresca de calidad y competitiva, porque esmiere el mercado internacional, los
embutidos son sélo historias de estas latitudes.

Los sistemas productivos porcinos en la region seamnida pampeana

El sistema de crianza a campo ha logrado simplitananejo y bajar los costos de
inversion, pero requiere la aplicacion de conoantwe similares a los de un sistema
confinado. Son sistemas sencillos de implementar @su vez rigurosos, tienen pocas normas
de manejo pero inevitables para lograr eficienteefigaces indices de productividad
(Campagna, 2003).

Este tipo de explotaciones puede ser encuadradacderdo a la clasificacion
zootécnica tradicional, dentro de las caractedstite un sistema semiextensivo, en donde los
animales se hallan ubicados libremente en parcettaspntacto con la tierra y protegidos por
pequefias construcciones moéviles, que los amparsasdeclemencias climaticas, recibiendo
un alimento que cubre sus requerimientos, indepeatelinente del gradiente de presencia de
pasturas. Este modelo abarca todas las etapagpeluecion - servicio, gestacion, parto y
lactacion -, y después del destete los lechonedepuser ingresados a un sistema intensivo
tradicional, o en otras parcelas especificas comtqgo de instalaciones destinadas a tal fin

(Basso, 2003). En la siguiente fotografia se olasecerdas gestantes en sistemas a campo.
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Las razones que hacen interesante a este tipopilgtamiones son variadas, siendo la
mas importante la considerable reduccién de calasversion en relacion con otros sistemas
de explotacién, por lo que se transforma en undym@on de capital minimo; aspecto que
facilita su autofinanciamiento y rapida puesta araina, determinando todo ello un limitado
riesgo financiero Nleiging et. al., 2001). A continuacion una fotografia con paridedas

plastico a campo.

En el actual reordenamiento comercial constituido gd Mercado Comun del Sur,
nuestro pais tendra importantes posibilidades deréion como pais granario, pero aun su

produccion esta poco tecnificada. Los productoesatdos deberan hacer uso de todos los
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conocimientos para lograr una alta productividadajidad en sus productos carnicos para
competir. En este punto es necesario resaltaragoejora en el contenido de carne magra solo
se incrementara en forma significativa si se poaenjuego factores de produccién que
impliguen modernas tecnologias. La calidad de &ses porcinas dependera del origen
genético de las razas y de su mejoramiento, conmoisaso de la correcta alimentacion y
manejo. La mejora en la calidad intensificara lasna@ndas internacionales. La poblacion
Argentina de cerdos adn cuenta con una base geratiplia que determina considerables
diferencias productivas individuales en los animajee se exponen a un engorde confinado en
cualquier enfoque productivo. Lo mas significatdeesta particular produccion es que hoy el
sistema de comercializacion que se ha impuestd pai® posibilita al productor obtener un
margen de ganancia considerable cuando mejordidadalel producto que ofrece al mercado.
En el caso de carne fresca de cerdo, hoy se agep&rsalmente que los factores que pueden
ser afectados por variacion genética, y relevardes los consumidores son terneza, jugosidad
y aroma. Los consumidores europeos en generah dipuestos a pagar un sobreprecio por
carnes que exhiban estas caracteristicas y tiemdechazar carnes de colores muy extremos:
palidas o muy oscuras. Por lo tanto se busca um@ de mediciones objetivas que estén
estrechamente relacionadas con ellas. En est&ledos cerdos criados al aire libre en
superficies amplias mejoran significativamentedadad de la carne expuesta al consumidor
(Braun y Cervellini, 2010).

La genética es una ciencia muy dindmica en cuaniocarporacion de nuevas
tecnologias, aspecto que admite vislumbrar esaEnduturos en esta produccion animal
distintiva. El perfeccionamiento de las actualesitgas de mejoramiento genético por si solo
conducira a un creciente progreso, si a ello sadieiona la biotecnologia y su correcta

aplicacion. Los cambios quizas, permitirAn mejdoarniveles actuales para varios caracteres
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relacionados a la productividad y a la eficienciaekuso del alimento, en los proximos afos.
Lo mas probable es que el mejoramiento se centeerglos producidos por hembra al afio, en
eficiencia de conversion de alimento y en velocidadcrecimiento. También con las nuevas
tecnologias de seleccién se podran mejorar caescteymo cantidad de pezones, capacidad
lechera, habilidad materna, calidad de aplomogjazhlde carne y defectos genéticos. Siempre
en el sentido que maximice la rentabilidad globall wegocio y las condiciones éticas de
aplicar ciencia para satisfacer necesidades rdalés poblacion (Guerra, 2009). En este orden
de cosas es imprescindible estudiar en la regiGmidsiela pampeana el manejo y
comportamiento reproductivo de las distintas lirgaséticas creadas para la vida al aire libre,
gue hoy se ofrecen en mercado (Braun y CerveRlDil0). La informacidon puede ser analizada
en base de datos que ofrecen las empresas de migjoi@ genético y a partir de los resultados
obtenidos en evaluaciones a campo, determinaresdie mejora para las poblaciones porcinas
destinadas a la produccion al aire libre. La pbddnl de incrementar la homogeneidad
cualitativa de las reses porcinas en la Republiggeritina esta dada sin dudas, por un cambio
radical en el mejoramiento genético de las piarae ge desarrollan en sistemas en
confinamiento y también al aire libre. Es imporéanbnsiderar que a este enfoque de cambio,
también ha de acompafarlo un criterio formativoidndas productores, pues se trataria de
poblaciones porcinas con otros requerimientos ¢iatrales y normas de manejo reproductivo
y sanitario de mayor control y racionalidad (Brunet al.,2009).

Sefala, Englishet al, 1992; que la apreciable amplitud térmica reinante emdgon
semiarida pampeana durante el afio es un factorriampe a tener en cuenta para la
construccion de refugios en gestacion, lactanastetie, recria y terminacion; aspecto que
modifica considerablemente los resultados prodostiguando no se identifican disefios y

materiales adecuados para las instalaciones a ¢ajueayaranticen ventilaciones y flujos de
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aire agradables para los animales en verano, yqmioh ante la adversidad invernal. Las
necesidades alimenticias de los cerdos a camphbgsramente diferentes a los mantenidos en
confinamiento porque la exposicién a temperatuxéemmas, gran posibilidad de ejercicio y en
ocasiones, la obtencién de nutrientes de los pastdel suelo modifica las necesidades
nutritivas y la ingesta de las raciones (Whittem@896). En la siguiente fotografia cerdos en

terminacién a campo en la regién semiarida.

En la region las reservas de aguas subterraneealidad animal no constituyen un
recurso sobrante, sin dudas el estudio de las idades de agua de las categorias porcinas
instaladas al aire libre, asi como los disefos gieadas para cada sistema en particular
requiere de un andlisis profundo. No obstante @ tle alojamiento, la temperatura, la
humedad y los componentes de la dieta pueden afectamanda (Braun y Cervellini, 2010).

Es imprescindible también, proponer metodologiaa pié&sminuir los problemas de
estrés caldrico en cerdas gestantes mantenidasreallilare, a partir del conocimiento
exhaustivo de algunas variables del clima, sualegetacion. En esta regifos elementos del
clima mas importantes a tener en cuenta para ekjmate cerdas a campo en gestacion

durante el periodo estival corresponden a la testyrer media diaria, temperatura maxima
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absoluta, radiacion, heliofania, velocidad del teedominante de la época, humedad relativa,
precipitaciones, tipo de suelo y vegetacion arbasso, 2003).

Otro importante indicador de ineficiencia produat® aire libre esta asociado a los
estresores neumonicos Yy diarreicos del cerdo dutarépoca adversa, otofio e invierno. Los
problemas principales entre cerdos jovenes en roiegio se asocian hoy no solo a
enfermedades entéricas durante las dos primeramnsasrdespués del destete, sino también con
el complejo cronico de pulmonia que implica una cteede infecciones diferentes. Estudios
de Braun y Cervellini, 2004, han demostrado qu&asanfecciones respiratorias comunes han
ganado importancia durante los ultimos afos. Htlelsiyen influenza porcingctinobacillus
pleuroneumoniagy pulmonia mycoplasmal. Los efectos mas severossties enfermedades
raramente se presentan cuando cada patdgeno autilangds bien son consecuencias
multifactoriales en donde hay que entender que eadaento en el nimero de infecciones
presentes en un sistema al aire libre de recrierminacion tiene un efecto multiplicador.
Cuando mas agentes causales de enfermedadestogmsrafecten el sistema, mas seria sera
la enfermedad. Se debe considerar sobre todo efmenl del espacio de alojamiento en los
refugios y el estado del piso en los mismos. Bésicde los problemas pulmonares de los
cerdos tienen que ver con el manejo dentro deplbo&cion y los disefios de instalaciones. En
general pasa cierto tiempo hasta que una serieadmrés expone explicitamente la
enfermedad, pero mientras tanto subyacen efecéwscos sobre el comportamiento animal
gue se traducen en menores ganancias diarias deypaslas eficiencias de conversion
alimenticia (Lebretet al.,2002).

Es importante controlar aspectos de disefio delacstaes para dar confort en
temperaturas y ventilacion. Separar los animalesegad para disminuir la induccion de

enfermedades, drenar adecuadamente los desheahosrgporcionar mejor aireacién, dar el
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espacio adecuado por cerdo en piguetes estreckugay el intercambio entre lotes que se
comercializaran y sus excrementos, son practicasuadas para mantener la productividad.
La correcta desinfeccion de las instalaciones ema ceiclo productivo, una adecuada
alimentacion y disponibilidad de agua para todasdonimales y proporcionarles a los cerdos
cama - paja o viruta - de buena calidad en el ingvise constituyen en tecnologias necesarias
para el manejo a campo (Cervellini y Braun, 2004)

Una causa importante de diarreas a campo se astifalta de atencion nutricional
de la cerda vy al alojamiento adecuado. El sindrdmenetritis, mastitis y agalaxia afecta
negativamente a los lechones y los predispone @aswninfecciones que llevan a cuadros
diarreicos de mortandad. Las tensiones socialegaalttambién los niveles hormonales
afectando las lactancias de las cerdas, y se dayemaral por descontroles ambientales, de
nutricion, mala atencion y suciedad. Las deficientstalaciones tienen relacion directa con
los cuadros de diarreas, sobre todo cuando n@ise ¢&n cuenta el disefio y la higiene de las
mismas en funcién de las condiciones ambientalesu(By Cervellini, 2004)

Son frecuentes las diarreas de origen nutriciohah@mento del destete. Existen
problemas de estrés por reordenamiento social, oy Igs que eventualmente surgen de
infecciones que traen de la lactancia, que se patemor la caida de inmunidad. Asimismo
los mas frecuentes se dan por cambios bruscos ioendhcion liquida a sélida. Han
disminuido estos aspectos, raciones cuya compasitifricional se asemeja a la de la leche
aunque no su presentacion, constituida por lacteshe en polvo, suero de queso liofilizado,
harina de pescado, harina de sangre spray, plasmngaigeo y los eventuales granos utilizados
tratados por extrusion (Braun y Cervellini, 2010).

Las enfermedades parasitarias pueden tener unairgr@encia en los sistemas a

campo, porque el suelo es un reservorio de huegobletmintos comunes del cerdo. Es
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importante hacer un monitoreo coproldgico sisterngbiara construir programas de aplicacion
de antihelminticos eficaces y adecuados a la sitngeevalente (Brunorgt al.,2009).

Si bien la Argentina se ha acomodado al contextiitigm social y economico
mundial, aun el sector productivo agropecuario aadrhpulsado lineas de crecimiento que
involucren la innovacion moderna de la producciéoyaria. La Universidad, el INTA y las
asociaciones intermedias que representan al ssgtopecuario no han encontrado todavia un
espacio comun y un eje de interconexion que rétnealte el progreso.

Si se tiene en cuenta que en Latinoameérica, el @%s productores porcicolas son
pequefios y medianos, se puede inferir que todaséadas que contribuyan a mejorar la
rentabilidad y la eficiencia del sistema, tendran efecto relevante en la region.
Especificamente en la Argentina el 90% de los prtmles realiza esta actividad total o
parcialmente a campo (Ucelli, 2005).

La Facultad de Agronomia de la UNLPam en los proces de transformacion de la
actividad porcina en la region semiarida

Las Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon (JlG®n valiosos medios para
reducir obstaculos de tiempo y distancia en el @ conocimientos que acrecienten la
productividad, el crecimiento econémico, el empjda calidad de la vida (Marqués Graells,
2008). El Centro de Informacion de Actividades H@s es una organizacion interistitucional
sin fines de lucro fundada en 2007 por la UNLPaMRQZ, UCC, UNC, UNR y el INTA, que
mediante el uso de TICs aporta informacion y canamitos para el desarrollo de la cadena
porcina en Argentina. Desde www.ciap.org.ar acteabe ofrece gratuitamente los servicios
de los sistemas informaticos: Seguimiento de Addéides Porcinas (SAP) para que
productores, técnicos e instituciones controleriig@ss productivas y econémicas de pymes

porcinas; Costo de Produccion Porcina Simulaci6RRE) para evaluar econémicamente
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estrategias organizativas; y el Sistema de Infoirdnaeublica (SIPU) para que organizaciones
cooperen en la disposicion y difusion de informagraconocimientos de interés para el sector.
Esta experiencia ha logrado: que 120 pymes utite3AP y el CPPS; mantener una base con
informacion comparable, certificada y actualizad#bre gestiones en emprendimientos
productivos; almacenar en el SIPU mas de 400 naégsry noticias y difundirlos en una red de
1.200 correos electronicos; un sistema de inforémasobre precios de animales sostenido por
productores; un servicio de clasificados para asery demandas de bienes y servicios;
organizar 14 jornadas de capacitacion con 650qgaatites y un servicio de asistencia para
mejorar el aprovechamiento de medios ofrecidosgudar 13 organizaciones publicas y
privadas bajo convenios; desarrollar proyectos rimggtucionales de investigacion y
transferencia; y fortalecer vinculos entre agedeeta cadena para emprender nuevas acciones
conjuntas. El CIAP es un espacio colaborativo,radi@lural, que promueve el uso de las TIC,
el trabajo conjunto, el aprovechamiento de infongra@xistente y su creacion colectiva para
apoyar el desarrollo sustentable de la cadenar@oycde la sociedad en su conjunto (Suarez,
2011).

A partir del afio 2008 el Comité Ejecutivo conformagor representantes de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, la Universidddcional de Rosario, Universidad
Nacional de La Pampa, Universidad Nacional de Qéadtniversidad Catolica de Cordoba y
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuariareéane periodicamente definiendo la
constitucion del Centro de Informacion de ActividadPorcinas como una organizacion sin
fines de lucro abierta y plural que promueve el dso Tecnologias de Informacién y
Comunicacion TIC y el trabajo conjunto para colabaron la disposicion de informacion y
conocimientos de importancia para el desarrollaesiigble de la cadena porcina en el

territorio nacional.
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Se consideraron como beneficiarios de las accideegentro todos los agentes del
territorio nacional vinculados directa o indirectarte al desarrollo sustentable de la cadena
porcina.

La investigacion y desarrollo de sistemas inforotéique utilizando TICs promuevan
la disposicion de informacién y conocimientos deeri@és para mejorar el desempefio de
agentes relacionados directa o indirectamentesalrd®lo de la cadena porcina.

El desarrollo de un sitio Web destinado a dispseevicios de sistemas informaticos.

La difusion de los servicios del CIAP a través thberacion de notas en medios
masivos tales como diarios, television o radiggtoduccion de folleterias y videos, y
presentaciones en eventos comerciales y académiegcgonados al sector.

El desarrollo de acciones de capacitacion dirigigasagentes relacionados a
emprendimientos productivos porcinos tales comalyetores y técnicos para mejorar y
ampliar el uso del Sistema de Seguimiento de Aldikes Porcinas (SAP).

Sostener un area informatica necesaria para clieataay administrar servicios
permanentes de programacion, administracion y sepéenico.

Conformar un servicio de informacion destinaddemder y resolver consultas.

Fomentar encuentros de agentes pertenecientesal géblico y privado relacionados
a la cadena porcina para fortalecer las redeslesaa cooperacion social, relevar demandas y
formalizar acuerdos para tareas de investigaciésardollo y transferencia. La siguiente figura

corresponde al portal en internet de sii@w.ciap.org.ar
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La produccion porcina a campo con manejo intengwotodo el mundo, se
fundamenta en la obtencién de indicadores de pod@lucsemejantes a la produccion en
confinamiento a partir de baja inversién de capitaénestar animal, impacto ambiental
positivo por la mejora fisica y quimica de los sselNo obstante limitan a estos sistemas de
produccion el impacto del medioambiente climatadamafio de las piaras en la explotaciéon y
la superficie requerida (Braun y Cervellini, 2010).

El estudio de las causas y la interpretacion dedosesos productivos, econdémicos y
sociales de estas pequefas empresas permitiréisdadila de soluciones a los problemas del
sector porcino de la region y al conocimiento denteejoras que se deberian implementar para
el beneficio social y cultural de los productoresgmos.

Los sistemas al aire libre son viables si se cande® técnicas de manejo adecuadas
para desarrollarlos, caso contrario pueden daewréggserios quebrantos y eliminar del sector
al pequefio productor. En La Pampa las explotasipoecinas en su mayoria son al aire libre
y es muy escasa la informacion en estos aspectos.

Finalidad de la investigacion

La finalidad de esta investigacion fue analizargoscesos de produccion que llevan

a cabo en la actualidad estas pequefias empresakfocode evaluar el desempeiio productivo
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y econdémico, y a partir de éstos, encontrar lasasague afectan la viabilidad econdmica y
social del sector, para entender los motivos quéles@n al deterioro cultural de este grupo
social que se dedica a esta actividad.

Los sistemas pecuarios sustentables son esengakepreservar, proteger y mejorar
el ambiente. La concientizacion en cuestiones dedstar animal y el interés por aprovechar
las oportunidades de comercializacion contribugdimcrementar el creciente interés en los
sistemas de produccion alternativa.

Varios estudios asignan a estas pequefias empresaspacto social sumamente
trascendente. Las pequefias ocupan tres veces msmgleque las grandes unidades de
produccion y si se tiene en cuenta el efecto nlidégor de las primeras sobre el sector
servicios, las diferencias en la capacidad de emgdeacentian. Ademas, estas empresas no
s6lo emplean mas personal, sino que gastan mascemunidad donde se asientan.

Si bien la produccion porcina con un buen nivelntdagico, constituye una
interesante alternativa a desarrollar dentro a@eripresa agropecuaria, la produccion de cerdos
en La Pampa enfrenta uno de los desafios mas iampest en su historia: La posibilidad de
incrementar la produccion y transformacion de carpercinas para abastecer al sector
exportador de carnes, en razon de ser esta la gerdamanda mundial de los grandes
mercados internacionales integrados.

Objetivos

El objetivo general del presente proyecto fue analios factores que condicionan el
modelo al aire libre y en confinamiento de la reggemiarida pampeana, describir las
principales caracteristicas estructurales y el jpaague deben ser sometidos los animales y

finalmente, justificar la viabilidad econémica deectipo de modelo productivo.
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Objetivos especificos:

a) Caracterizar e identificar las interaccionefodecomponentes del sistema a traves de
un amplio y profundo relevamiento de las explotaes porcinas a campo y de las
agroindustrias vinculadas con la actividad,

b) Investigar, desarrollar y aplicar nuevas tecgiae que tiendan al aumento de la
eficiencia del sistema de produccion porcina a aamp

c) Establecer alternativas de rotacion agricolaokcipo en las distintas zonas
productivas, determinando su impacto sobre el madibiente,

d) Adecuar los modelos de produccion generadofyrenion de las particularidades
zonales y establecimientos agropecuarios,

e) Obtencion de carnes de alta calidad biolégice e fin de lograr un producto
carnico diferenciado,

f) Transferir e impulsar la adopcion de los conoemps y las tecnologias
desarrolladas a diferentes unidades de investigatgbpais y la region,

g) Proponer e incentivar alternativas de organiradie los productores dentro de la
cadena agroalimentaria,

h) determinar el impacto socio-econdmico de lasoaes propuestas sobre las
empresas agropecuarias.

En base al problema descripto y el planteo de igbgt se establecieron las
siguientes hipotesis de accion para poder mejasacdndiciones productivas y econdmicas de
los modelos de produccién porcina al aire librel@&mregion semiarida pampeana, cuya

finalidad ultima serd la de transferir los resubsd los usuarios del sector:
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Hipotesis

1) Determinar el tamafio 6ptimo de los criaderos pasadistintas situaciones de
produccion optimiza la aplicacion de sistemas dezamientos, mejora la politica de
reemplazos de vientres, el origen de las cachdeagemplazo y el ordenamiento grupal del
plantel en funcion de las caracteristicas genétledas razas y lineas utilizadas.

2) La correcta eleccion de los animales reproductéassnedidas de bioseguridad
adoptadas, la supervision clinica y diagnosticosaees de registros, aumenta la eficiencia
reproductiva y encamina al productor hacia un amndégareventivo en salud animal.

3) Los principales aspectos diferenciales de la aliegédn, requerimientos
nutricionales y meétodos de alimentacion facilitAnmanejo del rodeo, optimizan el uso de
instalaciones y maximizan la productividad por eerd

4) La planificacion estructural y financiera de lostsmas de produccion porcina
al aire libre permiten monitorear los resultadsgtis, controlar aspectos financieros y detectar
niveles de interferencia de incapacidad productiva.

5) Conocer la elasticidad de las restricciones fisicasondmicas financieras de
esta produccion distintiva en la region admite fthsemodelos flexibles de produccion y

establecer indicadores econémicos — financierosmpuar su desempefio a través del tiempo.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia constructivista aporta una copiostrinacion descriptiva de
actividades, procesos, efectos y participantesigagds en un ambito social. Para ello se
apoya en el lenguaje propio de las personas ingj@gan la observacion, entrevista y en el

andlisis de documentos (Braun y Pattacini, 2010).
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En consecuencia las principales fuentes de infadnaade la metodologia
constructivista son la observacion participantegmdrevista en profundidad, el andlisis de
documentos y la realizaciéon de talleres con losrastinvolucrados en el sistema.

Los criterios y procedimientos para validar la miacion son a) valor de la verdad
gue hace referencia al isomorfismo entre los dagtosgidos por el investigador y la realidad,
dando credibilidad a la investigacion; b) aplicalaitl, que es el grado en que pueden aplicarse
los descubrimientos de una investigacion a otrgst@sy a otros contextos, posibilitando la
transferibilidad de la informacion; c) consistenat@nsiste en la repeticion de resultados
cuando se realizan investigaciones en los mismesosuen igual contexto, estableciendo una
dependencia en procedimientos que delimitan ideatibn y descripcion minuciosa de los
informantes y de las técnicas de analisis y reeodaldatos; por ultimo d) neutralidad, dando
garantia que los descubrimientos de una inves@igawd estan sesgados por el investigador,
obteniéndose confirmacion de los resultados obbernidBraungt al.,2009).

Los estudios descriptivos informan las causas laasau registros preexistentes,
atemporales. Con los datos obtenidos se deternmretidas de frecuencia y de asociacion
estadistica (Argimoén y Jiménez ,2006).

Estos estudios como modalidad de investigacionirsensde multiples estrategias
para obtener informacion. Utiliza una amplia comabitn de técnicas y recursos
metodologicos: la observacion, las entrevistas &eme informales, registros, archivos vy el
andlisis de todo tipo de documento. Estos instréoseson medios reales, con identidad
propia, que los investigadores elaboran con eldmiop de registrar informacion y de medir
determinadas variables. El investigador se coreient la técnica mas completa e importante,

obtiene la informacién, la analiza y la interprgtar su capacidad de respuesta al contexto, su
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adaptabilidad a las circunstancias, su comprenhbiglistica de la realidad y su riqueza
cognoscitiva (Latorre, 1997).

Las caracteristicas de este tipo de investigaadngsie el foco de la investigacion
tiene caracter exploratorio y descriptivo, el dse@és emergente, se elabora sobre la
informacion recogida. El muestreo es intencionalagoya en criterios internos y no siempre
pretende generalizar los resultados. La recolecdéndatos tiene lugar en situaciones
naturales, no controladas. Enfatiza el papel dedstigador como instrumento principal de la
investigacion. Los métodos de recoleccion de inémidgn pueden ser de naturaleza interactiva
(entrevistas, encuestas). El andlisis de datosdsciivo ya que las variables y patrones
emergentes se construyen sobre la informacion iolatgnel informe de investigacion sigue el
modelo de estudio de casos (Braetmal.,2009).

Proporciona finalmente informacion y comprensiénaleisma, ayuda al desarrollo
de propuestas, ayuda a configurar politicas, gew@ defender y apoyar iniciativas, a estar
mejor informados y a proporcionar informacion dgri

Con los datos obtenidos se pueden construir calealstribucion, porcentajes de las
posiciones que ocupa cada factor de estudio, ctesrde independencia.

La modalidad de entrevista que se utilizé paragecinformacion sobre algunas de
las etapas de estudio fue estructurada. El entaelas (investigador) pregunté una serie de
interrogantes preestablecidos con una serie limita variables y su respectiva respuesta.
Consistié en un protocolo que se siguié con rigidezzada uno de los entrevistados. Como
ventaja que facilitd el andlisis de la informaciédhprré tiempo y permitié evaluar situaciones
productivas entre las empresas porcinas encuestadas

Admitié recoger informacion en cada segmento sobtamafio de rodeo en

produccion, organizacion de las instalaciones, agoama reproductivo, programas de
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alimentacion, fuentes alimenticias, utilizacionsildproductos, origen de la piara, manejo de
las reposiciones y servicios, sistemas de criaolzmacion de las lactancias, ciclo de
produccion (Lechones, cachorros, capones y hendimaservicio). Enfoques productivos de
integracion. Acceso a informacion de relevancia ldeactividad referida a aspectos
econdémicos-financieros: nivel de endeudamientoanifitacion de inversiones, accesos a
créditos.

Se disefid una entrevista por productor (Cuadrooh) et objetivo de conocer las
actitudes de los diferentes integrantes del sgiarino sobre la practica de la produccion en
su entorno de vida. Posteriormente se elaboré anndento que contenia informacion objetiva
sobre las ventajas y desventajas de las altersatieaproduccion que ejerce la poblacion
objetivo.

El andlisis de los datos de las entrevistas, camtuaier otro tipo de datos de interés
cientifico, guardo relacion con el problema de @im@éento que se tratd de esclarecer, con las
hipotesis planteadas y con la la informacion eicgi es decir lo primero que se realiza en
una entrevista no es ver que dicen los datos siralacen en relacién con el problema que se
plantea y las hipétesis que se plantearon.

Se tuvo en cuenta con los datos recogidos que:

¢ La cantidad y calidad del conocimiento que se deséaner sobre un problema no
estd necesariamente en funcién del tamafio de lstrauempleada para hacer
entrevistas.

¢ Ni el margen global de error en los resultados de entrevista disminuye

necesariamente aumentando el tamafio de la muestra.

34



¢ Los datos de la entrevista son mas utiles cuanymns®a la posibilidad de poderlos
comparar con otros similares y anteriores en eimpg®e o0 procedentes
simultdneamente de otras poblaciones.

El presente trabajo reunidé la informacién necespeea diagnosticar la situacion
socioecondmica de los pequefios productores porgitas caracteristicas productivas de sus
explotaciones en la provincia de La Pampa. Se zgralh las entrevistas a pequefos
productores agropecuarios de la provincia que ibésn resultados de acuerdo a categorias
de informacién y variables productivas y socio-éguitas, la fuente de informacién de los
aspectos demograficos y socioecondmicos de losuproeks y sus familias, la participacion de
los grupos vulnerables de mujeres y jévenes, laglicmnes tecnoldgico- productivas de sus
explotaciones, asi como también cuestiones reladasicon la gestidon y el asociativismo en
las mismas, que se pudieron obtener con la intexgpé® de otras. La poblacién objetivo del
estudio fueron 76 productores agropecuarios eno@a@bnes de menos de 100 Has, en la
Provincia de La Pampa.

Se asignd a cada explotacién un cédigo de estemfiedenencia. Los estratos segun
la superficie fueron los siguientes:

Estrato O0: Explotaciones sin limites definidos

Estrato 1: Explotaciones con O<superficie<=25 ha.

Estrato 2: Explotaciones con 25 ha<superficie<=50 ha.

Estrato 3: Explotaciones con 50 ha<superficie< 100 ha.

Estrato 4: Explotaciones con superficie>= 100 ha.

Los criterios de categorizacion en cada estratmfus descriptos en el Cuadro 1

(columna 1) y las variables empleadas en la ditgaeion de algunos criterios consisten en lo
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sefialado en el Cuadro (columna 2). Las categotiari dimensiones de la realidad en

estudio.

Las variables son expresiones numerables de lastdssdimensiones de un concepto

gue se desea conocer. Finalmente, los conceptoslaboraciones tedricas con las que

definimos un determinado aspecto de la realidade yya que nos servimos para

teorias e hipotesis al evaluar y reflexionar stdseesultados obtenidos.

Cuadro 1: Categorias de andlisis y variables a cu#ficar (Frecuencias)

expresar

- Otras actividades

Categoria Variables Observaciones

Establecimiento Propio Especificar
Arrendamiento

Continuidad familiar Trabaja sélo la familia | Especificar
Trabajan otros

Objetivos empresariales - Cerdos unicamenteEspecificar

Tamario de rodeo ->a 100
reproductor -de 50 a 100
- <de 50
Sistema de produccion - Confinamiento
- Aire libre
- Mixto
Origen de la Piara - Razas puras
- Hibridos
Razas Puras - Cuédles
Hibridos - Origen
Reposicion de la - Propia
produccion - Centros de

multiplicacion

Manejo del rodeo

- Con control y registros
- Algunos registros
- Sin registros
_ Posibilidad de
reconstruir registros

Definir los registros

Sistema de servicios

- Monta natural sin con
- Monta natural con
control
- Inseminacion artificial

trol

Padrillos en el
establecimiento

- Cantidad sobre el rodeg
- Relacion de machos
hembras en celo

Cronograma reproductiva

- Pariciones uUnicas
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Trimestrales

Bimestrales
Quincenales
Semanales
Partos por cerda /afio <a?2
>a?2
N° de lechones >a9
nacidos/parto <a?9
Causas de muerte al parto Aplastamiento Especificar
y 1° semana Agalaxia
otros
N° de lechones destetadas <a8
por parto >a8
Lactancia A campo en
parideras
Confinamiento
Instalaciones de lactancia Parideras tipo arca
Otras (Especificar
Con piso
Sin piso
Maternidad
Piso de cemento
Otro (especificar)
Duracion de la lactancia <a?2ldias
Entre 21 y 28 dias
28 y 35 dias
> a 35 dias
Peso de la camada al > a 50 kg
destete < a 50 kg
Alimentacion de los Comprado Especificar
reproductores Fabricacion propia
Alimentacién de lechones, Comprado
cachorros y gordos Fabricacion propia
Tipo de alimento Formulacién
propia
Balanceado
Cantidad de alimento en
gestacion/dia
Cantidad de alimento
durante la lactancia/dia
Cantidad de alimento de
verracos/dia
Cantidad de alimento por
capon a faena
Edad a faena
Forma de Pie
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comercializacion

Al gancho
% de magro

Esta integrado para Especificar

comprar o vender

Venta Frigorifico Especificar
otra

Endeudamiento Si
No

Asesoramiento Si Especificar
No

Lleva registros Especificar

El productor registra Especificar

gastos e ingresos en un

cuaderno y le sirve para

organizarse

Posee plan sanitario Si Especificar
No

Mantiene estrategias de Si Especificar

bioseguridad preventivas No

Los datos extraidos de las entrevistas fueron zats entre variables y entre
categorias dentro y entre estratos para asigiatelpretacion a que esta asociado cada evento.
La informacion fue analizada de manera globaltemer en cuenta las diferencias existentes
entre el nimero de entrevistas a realizar. Se fmtnan andlisis de los datos agrupando los
estratos segun la frecuencia con la que informarada categoria a modo de tener una vision
global del grado tecnoldgico alcanzado por los petates.

En el siguiente mapa se presentan la ubicaciémsledtablecimientos productivos
entrevistados y se adjunta (Anexo 1) en planillagt¥o que respondieron los productores en
las encuestas. En la siguiente figura, estan septados en circulos azules los sitios de origen
de los 76 productores entrevistados durante laslashale formaciéon del Plan Porcino

Provincial a cargo del Ministerio de la Produccidbsecretaria de Agricultura y Ganaderia

de la provincia de La Pampa.
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@  Sitios de los 76 encuestados - Plan Rorerovincial o
.

@ Sitios de cada uno de los 38 encuestados - PSA

Junto a extensionistas del Plan social Agropecudependiente de la Subsecretaria de
Agricultura familiar del Ministerio de Agriculturae la Nacion, regional Santa Rosa, se
entrevistaron a otros 38 productores en la Pravide La Pampa, marcado en rojo en el mapa
precedente, en dichos informes se registraron ifpsestes datos: a ) Condicion frente al
establecimiento (propietario o arrendatario), Bmafo del rodeo reproductor, c) sistema de
produccion, d) cronograma reproductivo e) partedaafio f) n°® de lechones nacidos/parto, g)
n° de lechones destetado/parto, h) duracion dectaricia, h) tipo de venta (al pie, gancho, por

magro), i) asesoramiento y j) plan sanitario.
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Realizacion de taller

En base a un proceso histérico de articulaciones instituciones del medio, la
Direccion de Desarrollo Econdmico de la Municipatidde Santa Rosa establece y conduce un
espacio participativo, dinamico y comprometido jaoseguridad alimentaria y el desarrollo de
las producciones locales para la sustentabilidad teleitorio. Las organizaciones que
actualmente participan del espacio y de los prop®sson INTA, INTI, Secretaria de
Agricultura Familiar, Ministerio de la Produccioe th Provincia de La Pampa, Municipalidad
de Santa Rosa, Universidad Nacional de La Pam@ENASA.

La metodologia de trabajo del espacio interingbiual consiste basicamente en la
discusion y la busqueda de acuerdos sobre laendits dificultades que los productores y/o
los técnicos en “terreno” ponen en primer planopt@puesta del taller se asent6 en la idea de
conocer cOmo se produce en la provincia de La Pasipmpre pensando en la seguridad
alimentaria.

En el andar, el grupo de trabajo interinstitucica@ordo trabajar en primer lugar con
los pequefios productores porcinos. La eleccién e ver con la preocupacion que los
diferentes representantes manifestaron acercarde sé produce este alimento en manos de
productores precarios y/o desinformados. Esta idecisonstruy6 la primera actividad del
espacio interinstitucional.

Encuentro Regional de Productores Porcinos
Objetivos del encuentro

En los ultimos tiempos la demanda de carne deockizo crecer aceleradamente su
actividad productiva. Este crecimiento se tornagueante si los productores y sus clientes no
tienen internalizados los mecanismos de controitagém basicamente porque producen y

consumen alimentos. Por sus caracteristicas,ipsetddé producciones suele encontrar ventajas
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en las proximidades de los centros urbanos y muat@es su venta es directa: del productor al
consumidor.

Con el propésito de identificar a los pequefios petmtes y sus formas de produccion, y
estimular la produccion sana, se organizGreluentro Regional de Productores Porcinoen

el mes de noviembre de 2012 en la ciudad de Sada. R

De acuerdo a informacion previa, en general, laideid de los pequefios productores porcinos
se desarrolla en la informalidad. Por ello no existegistros que releven la totalidad de los
productores de la region. Si hay valiosos relevatageparciales en las diferentes agencias. Por
este motivo se estableci6 como prioritario constuun registro total de este tipo de
productores.

Para iniciar con el registro, el objetivo central dncuentro fue identificar productores y, con
ellos, reconocer las principales problematicasadegiy productivas que asumen sobre la

produccion de porcinos de la microrregion 6 y zquragimas del ejido urbano Santa Rosa.

Dispositivo pedagdgico del Encuentro
El Encuentro se organizé bajo la modalidad Tallesta se caracteriza por garantizar la
participacion y la voz de los participantes. Asi,eb encuentro se trabajé en pequefios grupos
de no mas de 10 personas, todos bajos la coordimeeiun facilitador y un anotadores.

La consigna fue identificar las principales protdticas y las posibles soluciones que
los productores consideraran relevantes al momimtoroducir. Estas subjetividades fueron
representadas en papel para su discusion, prinhéntegor del grupo, luego en un plenario

general.
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La caracterizacion de los productores se complémmn el llenado de dos fichas con
preguntas relacionadas tanto a su lugar de res&gjede produccion, como a su escala

productiva.

RESULTADOS Y DISCUSION

En base a las reflexiones, interpretaciones, disges, valoraciones y conclusiones
podemos afirmar que las hipétesis de trabajo setaeporque a lo largo del presente
documento se encontraron los problemas y las swlasi que los mismos productores
expresaron para mejorar el sector. Del mismo maedoekspecialistas en el tema porcino
también, a través de discusiones en la mesa padeinPlan Agroalimentario y Agroindustrial
para el Plan Estratégico Nacional del periodo 2612016 plasman las dificultades y las
necesidades de cambio que requiere el sector par@rc
Respecto a la informacion que nos brindaron losest@blecimientos en que se realizaron
entrevistas, respondieron 40 que correspondesistamas al aire libre y 26 a sistemas
mixtos, este Ultimo con alguna etapa en confinamienseudo confinamiento. El resto no
quiso responder la encuesta.

Datos generales de sistema al aire libre - (52,5 ée los entrevistados)

De estos 40, 18 tienen servicio controlado, 16 isiervhatural, uno inseminacion
artificial y 5 no respondieron.

De estos 40 sistemas al aire libre sélo 18 utilicmras puras y 7 poseen hibridos.
Veintidés poseen reposicion propia; y 2 de estuseen ademas reposicién de centros de
multiplicacidon conjuntamente; 16 no poseen reposigiropia y solo 2 de estos respondieron
gue compran en centros de multiplicacién; 16 hantercambio. Cuatro productores tienen

todos los registros; 4 tienen algunos registros;n89ienen la posibilidad de reconstruir
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registro. Veintisiete tienen menos de 2 partosafiary solo 3 tienen mas de 2 partos; 25 tienen
menos de 9 lechones por parto y 3 solamente, mfdathones por parto. Veintinueve tienen
problemas de aplastamiento y 11 no lo tienen. iDieve poseen plan sanitarios y 13 no
poseen plan. En las siguientes fotografias se mname$hs condiciones de produccion de

participantes (obtenidas en algunas de las vig@igzadas).

Paridera arco de fibra de vidrio.Al fondo se ve un refugio de gestacion.

Dentro del sistema al aire libre se dividié por ehimero de cerdas en 3 grupos
1. Entre 1y 10 cerdas: 15 productores
De estos, 7 tienen reposicion propia, 8 no tierpnsicion propia y ninguno compra en

centros de multiplicacion. Dos poseen hibridosrgZas puras. Seis hacen intercambio y 9 no
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lo hacen. Ninguno de los productores posee todogelgistros. Nueve realizan monta natural
y 5 controlada. Cinco tienen pariciones Unicasindestrales y 2 no respondieron.

Todos tienen menos de 2 partos por afinepos de 9 lechones por parto. Once
productores tienen muertes por aplastamiento yelldg no lo tienen. Solo 1 tiene muerte por
otras causas. Once destetan menos de 8 lechongogiuttores no respondieron. Diez hacen
lactancia a campo, 4 no respondieron y 1 en camigrato.

Respecto a la duracion de la lactancia encontramos:

Mas de 35 dias: 9 productores; de 28 y 35 dipsoductores; de 21y 28 dias: un productor.
Seis productores tienen asesoramiento y 9 no ti&Swa poseen plan sanitario, 5 no tienen y 4
no respondieron.

2. Entre 11y 20 cerdas: 7 productores
De estos, solo uno tiene reposicion propia y 6 D®.estos seis, 4 compran en centros de
multiplicacion. Cuatro realizan intercambio. Ninguposee registros. Tres realizan servicio
controlado, 2 servicio natural y 2 no respondier&olamente un productor tiene pariciones
Unicas, 2 trimestrales, 2 bimestrales y 2 no redigoon. Tres presentan menos de 2 partos por
afo, 2 tienen mas de 2 partos por afio y 2 no reggrom. Cuatro tienen menos de 9 lechones
al parto, 1 mas de 9 y 2 no respondieron. Cuagreti problemas de aplastamiento y 3 no
tienen. Ninguno tiene otro tipo de muerte. Cuatstetan menos de 8 lechones, 1 desteta mas
de 8 y 2 no respondieron. Cinco tienen lactancanapo, 2 no respondieron.

Con mas de 35 de lactancia: un productor; de 28 gi&s: 3 productores; de 21 y 28
dias: un productor. Dos de este grupo de produgctaoeespecificaron que tipo de lactancia
tienen.

Tres productores presentan asesoramient@yo #enen y 2 no respondieron. Cuatro

presentan plan sanitario.
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3. Mas de 21 cerdas: 9 productores

De éstos, 6 tienen razas puras y uno solo poserldsb Siete realizan reposicion
propia y 2 no. Dos solamente compran su reposieidrcentros de multiplicacion. Cuatro
realizan intercambio. Sélo uno de los productoesep todos los registros. Cinco productores
utilizan servicio controlado, 2 monta natural y uneeminacion artificial. Dos productores
tienen pariciones Unicas, 3 pariciones bimestrglemo trimestral. Seis tienen menos de 2
partos y 3 no respondieron. Solo un productor mteseamadas de mas de 9 lechones por
parto. Siete tienen muerte por aplastamiento y Bemen. Seis productores tienen menos de 8
lechones al destete y 2 mas de 8 lechones. Coectesa la duracion de la lactancia con mas
de 35 dias: 4 productores; de 28 y 35 dias: 3 ptodes, de 21 y 28 dias: ningun productor y

dos no respondieron. Seis productores tienen asagonto y 6 tienen plan sanitario.

Datos generales del Sistema Mixto (30,2% de los esxistados)

Diecinueve productores tienen servicio controladoservicio natural y solo uno
inseminacion artificial. De 23 productores, 15imdih razas puras y solo 3 tienen hibridos.
Quince tienen reposicion propia; 2 adquieren aroade multiplicacion y solamente uno de
ambos. Nueve realizan intercambios. Cuatro prodestoealizan todos los registros y 3
algunos registros. So6lo uno tiene mas de 2 padpsifo, 21 respondieron menores a 2 partos
por afo. Siete productores tienen camadas de &8 lethones por parto y 10 menos de 9
lechones. Dieciséis presentan muerte por aplastamiy siete no. Diecisiete posee plan
sanitario. En las siguientes fotografias se muesisa condiciones de produccion de los

participantes de las encuestas (obtenidas en agleias visitas realizadas).
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1. Entre 1y 10 cerdas: 8

El promedio de padrillos 1,14. Cinco poseen rgmaas, 3 no respondieron y so6lo uno tiene
hibridos. Cinco productores realizan reposicidrpfay tres no. Ninguno compra en centro de
multiplicacion. Tres realiza intercambio con otrpsductores. Ninguno posee todos los
registros y sélo uno realiza algunos ellos. Daslpctores practican el servicio natural y 6

servicio controlado. Tres tienen pariciones trimades, 2 pariciones uUnicas y 3 no

respondieron. Todos tienen menos de 2 partos pmr@fiatro tienen camadas de mas de 9
lechones por parto y 4 con menos de 9 lechonesppdp. Seis presentan muerte por
aplastamiento y 2 no. Siete productores logran set® 8 lechones al destete y uno no

respondio.
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Con respecto a la duracion de la lactancia conde&35 dias: 3 productores; de 28 y 35

dias: 2 productores; de 21 y 28 dias: 3 product@ieeo productores tienen asesoramiento

y 3 no. Seis posee plan sanitario y 2 no.

2. Entre 11y 20 cerdas: 5

Padrillos promedio por establecimiento 2,2. Cugh@ductores poseen razas puras y uno no
respondié. Cuatro poseen reposicion propia ynmeespondio. Uno s6lo compra en centro
de multiplicacion. Tres realizan intercambio y 2 86lo uno posee todos los registros. Todos
realizan servicio controlado.
Cuatro productores tienen pariciones bimestralemq trimestral. Tres productores tienen
menos a 2 partos por afio, uno mayor a 2 partoafmy uno no respondié. Tres productores
poseen camadas mayores a 9 lechones por partapenor a 9 y uno no respondio. Tres
presentan muertes por aplastamiento y 2 no. Teeert mas de 8 lechones al destete y 2 no
respondieron. Tres tienen lactancia a campo y armoefinamiento. Con lactancias de mas de
35 dias: ningun productor; de 28 y 35 dias: 3 prtmies; de 21 y 28 dias: un productor.
Cuatro productores posee asesoramiento y uno poré®. Tres poseen plan sanitario y uno
no.

3. Mas de 21 cerdas: 5
Promedio por establecimiento 3 padrillos. Todoseposrazas purag 3 poseen reposicion
propia y 2 noNinguno compra en centro de multiplicacién. Dodizaa intercambio y 3 no
realizan.Ninguno posee todos los registros y sélo uno paggeos de los registro€uatro
realizan servicio controlado y uno inseminacioiifieidl. Dos productores realizan servicios
guincenales, 2 bimestrales y uno pariciones Unitados tienen menos de 2 partos por afio.
Cuatro productores tienen camadas de menos deh®nkes por parto y uno no respondio.

Todos tienen muertes por aplastamiento. Cuatr@rienenos de 8 lechones al destdbms
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tienen lactancia en confinamiento y 3 a can@pan lactancias, encontramos de mas de 35 dias:
3 productores; de 28 y 35 dias: 2 productores; Idg 28 dias: ningunolres productores
tienen asesoramiento y 2 no. Cuatro poseen platasan
Los cuellos de botella mas citados por los prodesten la profundidad de la entrevista fueron
ademas:

» Falta de mataderos de acceso publico. Monop8kuvicio de faena costoso y

baja calidad del servicio (9 veces).

» Competencia desleal de la faena clandestinarnnafiicdad de los operadores (7

veces).

* Falta de una politica provincial de apoyo al se( veces).

* Falta de acceso al crédito o de créditos pronmadss (6 veces).

* Falta de capacitacion de operarios y product@esces).

* Debilidad en la comercializacion, atomizaciorvétes).

* Necesidad de promocionar el consumo (3 veces).

« Escasez de capones en cantidad y calidad. (3vece

* Falta de regulacién de precios o de precios paresites (2 veces).

Otros cuellos de botella mencionados sélo una vez:

* Falta de organizacion social de los productossgipfios.

« Falta de asesoramiento a los productores.

* Falta de caminos.

* Necesidad de simplificar legislacion para tragldd animales.

« Falta de disponibilidad de suplementos de soja.

« Falta de capacidad empresarial y escala.

« Alto indice de robo de animales.
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* Falta de camara de frio.

* Plazos de pago extensos.

* Alto indice de incobrables.

* No hay estandares de calidad.

» Mala calidad de padrillos.

* Presion impositiva de ingresos brutos provind&l2,5%.
* IVA del 21%, mientras que en vacunos es del 10BBémueve adulteracion de
los datos de faena declarada.

* Produccion inestable dependiendo del precio dézm

* Los productores no aceptan cobrar en chequesi&a80
Otras reflexiones de los productores fueron:

El sector se vincula con la alta proporcion dendaelandestina e informalidad del
sector. La falta de salas de faena cercanas adaas de produccion induce principalmente a
los pequeios productores, que no pueden afromgacdstos del flete, a comercializar sus
productos sin los certificados sanitarios corregiEntes. Esto a su vez los condena a operar
dentro del mercado informal. La falta de una faessificada representa un serio obstaculo
para el logro de estandares minimos de calidadegigen los compradores. Esto limita el
crecimiento en volumen vya que no pueden desarraha marca y acceder a mercados
formales. El brote de gripe porcina no hizo mas agravar la situacién ya que motivo a los
organismos de control sanitario a reforzar logrodes. De alli la importancia de resolver de

manera integral el cuello de botella existentesta eslabdn de la cadena.
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Resultados de las 38 encuestas realizadas por laeagia Santa Rosa del PSA,
dependiente de la Subsecretaria de Agricultura Farhar del Ministerio de Agricultura de
la Nacion.

En los graficos siguientes se expresa el 100% di icalicador y la distribucion de ese

total de cada variable para la condicion de Itsbéscimientos encuestados.

Establecimientos Tamaiio del rodeo reproductor

Sistema de produccién Cronograma reproductivo

semanales:

%

quincenales:
3%
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Partos por cerda/aiio

Ndmera de lechones nacidos
/parto

Ndamero de lechones
destetados por parto

mayon a8
8%

Duracién de la lactacia

Venta

Asesoramiento
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Posee plan sanitario

Los resultados expresan los devaluados indicagwoekictivos, la forma de producir y
la condicion en cuanto a la tenencia de la tidgttasesoramiento es a cargo de extensionistas

del Plan Social Agropecuario y de los grupos debtamural que adn persisten. Las siguientes

fotografias se aportaron del informe precedente.

Resultados del taller del 1° encuentro porcino

Un total de 87 personas participaron del encugmteoalguna manera todas
vinculadas al sector productivo, publico y privad®l total, 57 registros correspondian a
productores porcinos. En la siguiente fotografiadaformacion de la mesa del 1° encuentro

porcino 2012, por parte de las instituciones viadak al sector (UNLPam, INTA, SENASA,

Municipalidad de Santa Rosa).
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Si se tiene en cuenta algunos componentes delmsisproductivo porcino,
escala productiva, infraestructura, tipo de proalycformas de comercializacion, se puede
afirmar que los productores participantes fueraerdios. De ellos, 19 productores realizaban
cria, 3 engorde y 24 desarrollaban ciclo complEto.base a la literatura cientifica local, la
unidad economica es 25 madres. En el encuentrodmda mitad de los asistentes eran
pequefios productores “precarizados”, 32 tenian sme@020 madres Cuadro 1, casi todos
productores de lechones.

Respecto del lugar del criadero, la mayor partesieroductores participantes
pertenecen a la microrregion 6 del ejido periudbda la ciudad de Santa Rosa. La propia
ciudad de Santa Rosa cont6 con la mayor repres@miazon un total de (11) productores,
siguiéndole en orden de importancia las localida#eBoblas (7) y Toay (5).

Ademas contd con la presencia de productordasdsiguientes localidades:
Villa Mirasol, Anguil, Padre Buodo, Quem(U Quemdu,aldta Roca, Winifreda, Qehué,

Mauricio Mayer, Alpachiri, Colonia Barén, Realiddriburu y Rio Cuarto.
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Cuadro 1: Cantidad de madres

Categorias 0-10 11-20 21-30 31-40 mas de 40  solriee

Frecuencia 17 15 6 3 8 2

Se construyeron ejes tematicos para el anélslas problematicas planteados
por los productores. La presentacién de los misseogrganizé de acuerdo a la frecuencia de
ocurrencia e importancia y se volcaron en ellosatmgerdos de los participantes.

Ejes tematicos

1. COMERCIALIZACION

. Los productores de mas de 20 madres asumen qrexigcida escala
productiva es un obstaculo para vender sus prosliactos frigorificos, por ese motivo deben
esperar completar jaulones que retardan la saidesdoroductos.

. Los productores observan normas existentes queitatim la
comercializacién, como su inscripcion y consegaidbcumentacion adecuada. En ese sentido
las instituciones correspondientes explicaron tanaovigente y los pasos a seguir.

. Se mencionan las dificultades en la accesibil@l$as agencias oficiales
para cumplimentar tramites de comercializaciéneyige la ley vigente.

2. FRIGORIFICO

. Los pocos frigorificos existentes en la provingtéa alejados de los centros de
produccion y esas instalaciones tienen dificultadet prestacion del servicio. El existente en

la microregion 6 (Fundacion Nuestros Pibes) esriatente insuficiente para la prestacion de
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servicios requerida por el volumen de faena quéeseanda. Esta deficiencia facilita la faena
clandestina.

3. ALIMENTACION

. Los pequefos productores aseguran que los costda dBmentacion son
elevados para sus sistemas productivos, debide éaglcompras en baja escala incrementa el
costo.

4, FINANCIAMIENTO

. En general expresaron que, por no estar bancaszaswen dificultades en la
accesibilidad a los créditos. No obstante la mesasgecialistas manifesto otras vias de acceso
al credito.

5. FORMACION PROFESIONAL

. Consideran que faltan técnicos especializados ertemla y un mayor
acompafiamiento/asesoramiento. La institucion macia a este tema manifestd la posible

solucion a través de la implementacion de progradeagspecializacion y actualizacion de

graduados.
6. INFRAESTRUCTUTA
. Carecen de instalaciones de acopio de alimentds yadecuada infraestructura

para mejorar la produccion al aire libre. Ademésnte a la eleccion de insumos importados
para el proceso productivo, expresaron que exisferitlencia externa con relacion a los
insumos nacionales. En este aspecto se aclarGaqueduccion nacional de insumos para el
sector porcino es completa.

7. SANIDAD

. Los productores afirman que tienen algunos prokdesamitarios que no lo

pueden resolver.
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8. GENETICA

. Aseguran que faltan centros de inseminacion, cameoios sobre el tema y
mejor distribucion geogréfica provincial de la inf@acion. Algunos manifestaron que es un
alto costo de inversion. La institucién responsablermdé de la existencia de los centros de
inseminacién pero que aun estan en tramite panatslitacion.

9. SUSTENTABILIDAD

. Demandan politicas de estado a largo plazo codamde desarrollo del sector
publico y participativo.

10. ASOCIATIVISMO

. Asumen falta de organizacion grupal.

11. INSEGURIDAD

. En casos aislados expresaron problemas de rolasrdales.

CONCLUSIONES

En cuanto al contexto naciorenl nuestro pais, la carne de cerdo se posiciona oom
alternativa sana y de calidad para el consumidaiedita de ello es la evolucidén positiva que
existe en el consumo de esta carne durante taallfiecada. De igual manera, la produccion
en nuestro pais es creciente. Asimismo, la carreeid® se posiciona como una alternativa de
gran calidad en los mercados mas demandantegjedtsuasiatico en el futuro. El aumento en
la disponibilidad nacional se espera tenga un @fecia baja en el precio de referencia
nacional, aunque esto ultimo dependera de la eidoiwde los precios de los insumos para la
produccion de esta sabrosa carne.

No existen estadisticas oficiales muy actualizaglds fecha sobre la cantidad de

madres (vientres) en produccion bajo cada sistenduptivo, pero se estima que el 80% de
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reproductoras del pais se hallan bajo sistemasatkigcion a campo con distintos grados de
intensividad asociados también a distintos nivelies adopcion tecnologica. Segun la

Asociacion Argentina de Productores Porcinos (AARRE)un total de 180.000 madres, 20.000
estarian produciendo 22 capones/madre/afio; 641D@apones/madre/afio y las restantes
96.000, 8 capones/madre/afio. En la Ultima décati@mzaron a desarrollarse en Argentina los
llamados sistemas intensivos o en confinamientdosEpresentan la maxima relacion de

intensividad pues la clave es el empleo de la §ogeminima necesaria aun a costa de una
gran inversion en capital y mano de obra. Se taalan reproductores de alto potencial

genético. Estos sistemas se caracterizan por iaiises de productividad, un alto y cuidado

nivel de salud de los animales al realizar quiebegstarios y manejos estratégicos para evitar
enfermedades.

La fragil vinculacion entre la induatry la produccion primaria atenta contra la
posibilidad de mejorar las condiciones de compidiid del sector. Se destaca como debilidad
la escasa integracion de los distintos eslabonés ciedena de valor porcina. Pero no sélo en
sentido vertical, es decir productor - industri@omercializacién, sino también horizontal,
remarcando la falta de coordinacion de esfuerzogralele cada uno de los eslabones. La
vinculacién entre produccién e industria, salvoemaiones, no se ha podido lograr en forma
satisfactoria. Esta situacion implica amenazas fmfiadustria y la produccion, tales como
desabastecimiento de materia prima para la indugtialta de clientes que absorban la materia
prima local. A fin de establecer alguna forma degracion, resulta conveniente identificar las
necesidades de la produccion primaria y de la tndusLa produccién primaria, ante la
posibilidad de conformar una integracién, considgartuno que se establezcan ciertos items
antes de concretar alguna forma contractual, taleso: * tipo de materia prima demandada.

plazos de pago definidos. ¢ seguridad en la colranfjacion de un rango de precios. Sumado
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a lo anterior, la produccion primaria considera nmgortante el acceso a insumos a precios
razonables a fin de bajar los costos de producdidnindustria, requiere los siguientes
aspectos: ¢ continuidad de abastecimiento. « uniftedd en la calidad del producto. ¢ precios
acordes a los obtenidos a nivel internacional.

Entre lasfortalezasdel sector porcino nacional y de la region semése enmarcan:

Costos de produccion competitivos respecto a lio€ipales paises productores.

Disponibilidad de genética y tecnologia de alteehiv

Tendencia creciente a producir carne de calidad.

Existencia de un sistema objetivo de evaluaciocatidad de reses.

Existencia de un sistema de informacion de predgoeferencia.

Existencia de grupos de técnicos especialistasagtupcion porcina.

Importantes excedentes en la produccion de graapaces de ser valorizados en chacra
mediante su conversion en carne de cerdo.

Sector generador de valor agregado por la efickeatsformacion de alimento en carne.
Disponibilidad de superficie y condiciones agroégatas propicias para la crianza de cerdos
respetando el bienestar animal y el cuidado deloreadbiente.

Capacidad instalada de plantas de faena y procestintuapaz de abastecer la demanda. En la
provincia escasa.

En cuanto a lasportunidades se puede mencionar un alto consumo mundial de gartina
con tendencia a incrementarse en el futuro.

Posibilidad de sustituir la importacién con prodanmacional, utilizando la capacidad ociosa
de las plantas procesadoras.

Potencialidad de desarrollo del mercado interncatlee fresca.

Posibilidad de desarrollar y diferenciar produatestinados al mercado interno y externo.
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Programa concluido de Erradicacion de la PesteriRoycmuy avanzado el de Aujezsky.
Actividad generadora de empleo para las PyMES toonsiguiente arraigo rural en la zona.
Comodebilidades

Elevado precio al consumidor de la carne fresceeddo con relacion al precio percibido por
el productor.

Negativa percepcion del consumidor hacia la caoneima.

Falta campafia de promocion y difusion de la caroecipa tendiente a incrementar su
consumo.

Fragil vinculacion produccion primaria-industria.

Falta de control del sistema de tipificacion pognoa

Competencia desleal por evasion comercial, fiscantaria.

Ocurrencia de casos de triquinosis en la poblacion.

Debilidad en la negociacion entre la cadena pradaugtla comercializacion.

Demanda interna desabastecida por la producciGansc

Diferentes niveles tecnoldgicos en la industrigdrifica.

Capacidad ociosa de las plantas de faena.

Ausencia de tipificacion de productos terminadogjue no permite diferenciar calidad.
Status sanitario de pais libre de fiebre aftosa.

Carencia de un sistema de identificacion y traicsil

Falta de incorporacién de tecnologia de procesmdugtivos para PyMES.

Entre lasAmenazas:

Importaciones de paises con politicas protecciamigio asimetrias macro-micro econémicas.
Ineficacia de los controles administrativos.

Contraccion del consumo (como variable macro) ypdgsacion.
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Presencia de sustitutos con buen desempefio.

Existencia de alternativas productivas mas rensable

Ausencia de un plan porcino nacional con estrasegpacretas a corto, mediano y largo plazo.
Dificil acceso al crédito.

Bajo consumo interno de carne fresca de cerdo.

Altos costos internos que impactan negativamenta eadena (impuestos, tasa de interés, tasa
de abasto, guias, entre otros)

Distintas exigencias en el control sanitario engreductos nacionales e importados por
depender de diferentes organismos de control.

De los 76 establecimientos entrevistados en laipc@ de la Pampa, 40 productores
realizan la actividad porcina en sistemas al #ire.| Estos fueron divididos en 3 categorias de
acuerdo al numero de cerdas madres.

El primer grupo, compuesto por 15 productores, @osntre una y 10 cerdas madres,
en este grupo se observé que todos los produatbtesien menos de dos partos al afio, y en
promedio menos de 9 lechones por parto. Estoser@d los podemos asociar a que 6 de ellos
realizan intercambio de reproductores, favorecieddoentrada al establecimiento de
enfermedades reproductivas, ademas la reposicionhetabras proviene del mismo
establecimiento, lo que conlleva a problemas desaaguinidad.

El segundo grupo compuesto por 7 productoregeguoentre 11 y 20 cerdas, dentro de
este grupo se pudo percibir que hay un mejor margggmductivo, en cuanto a la tasa de
paricion y el nimero de lechones por parto. Estdiés se pueden asociar a que so6lo uno de
los productores posee reposicion propia y 4 des eldonpran en centros de multiplicacién de

madres, provocando una mejora genética dentro géata. A su vez tres de ellos realizan
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servicio controlado y la gran mayoria poseen paanitario. Se pudo observar que los destetes
se realizaron entre los 21 y 28 dias lo que prouocaumento en la tasa de paricion anual.

El Tercer grupo esta compuesto por 9 productorepgeeen mas de 21 cerdas, a pesar
de ser los productores con mayor cantidad de magregie en su mayoria reciben
asesoramiento técnico, en este grupo se observgraves problemas productivos y
reproductivos. Dentro de los problemas reprodustise observo que 7 realizan reposicion
propia y 4 realizan intercambio de reproductoresci@ado a esto, sélo un productor presenta
todos los registros, lo cual conlleva a un diffoiinejo de la piara. En cuanto al servicio un
gran numero realiza servicio controlado y un preaiucealiza inseminacion artificial, por
sorpresa la totalidad de los productores realizatete con mas de 28 dias de lactancia.

En cuanto a la parte productiva se vio que un gnamero de productores tienen
problemas de aplastamiento, esto esta asociadobéepras de seguimiento de la madre en
paricion y el tipo de infraestructura que se wilicomo paridera o refugio. De estos 9
productores 6 manifestaron destetar menos de 8nesh

En este grupo de productores se ve un crecimient@lenimero de madres no
acompafado por un crecimiento en la organizacidlanificacion del establecimiento.

Problematicas generales del sistema mixto:

. Falta de registros y posibilidad de reconstruiristegs dentro de los

establecimientos por parte de los productores.

. Problemas de aplastamiento al parto.

. Reposicidon con animales propios, intercambio deodprtores.

. Baja tasa de paricion (menores a 2/afio).

. Baja utilizacion de razas puras o hibridos dengréod establecimientos.
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El elemento transcendente de la problematica dprimfuctores que se evidencio en el
taller se delimitdé a la comercializacion y a latdade capacidad frigorifica, esto de
fundamental importancia para la salud publica.

La incertidumbre de los productores es diversamgpieja, con fuertes interconexiones
entre los diferentes problemas planteados. Estégira abordar acciones en lo socio-
organizacional, como el estimulo al asociativisnia fjprmacioén de cooperativas.

La produccion porcina en nuestro entorno de vidan{aoipios, provincia), ha de
considerarse como una alternativa segura para ecceé@mpleo y también al desarrollo de
emprendimientos productivos sustentables paradaossia familiar. Mantener a un sector de
la poblacion en condiciones indeterminadas de mseutpleo a través de subsidios sociales,
genera frustracion en todos los niveles de la dadieEn estos contextos laborales, ayuda
mucho a reconquistar la identidad individual y ctl@ de un desempleado o precariedad
productiva el aprendizaje en talleres que les jdsituna salida laboral efectiva, y en lo
posible, que el mismo individuo escoja, postura remmadora que rechaza de plano el
asistencialismo, fuerte indicador de la marginaa@aial. Aunque muchos de los implicados
no encontraran trabajo o fracasaran, la formacioualquier actividad productiva sirve para
evitar las consecuencias sociales y las reaccipodticas mas duras a la condicion de
desempleo en la que se encuentran algunos sypeies el aprendizaje en el individuo es una
base trascendente para tomar decisiones por sionyiseafirmar su personalidad, que evita en
cierta forma, una temprana exclusion en los jovahestenciar la busqueda de mas formacién
en los canales de la ensefianza formal, tal es déinoacion de estudios secundarios y
universitarios.

En este primer encuentro porcino que reunio a mtodes de diferentes lugares de la

provincia y cuyo fin o meta era la produccion sotgtble con el objetivo claro de preservar la
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inocuidad alimentaria de la poblacion, varias asisemergieron en el encuentro que se
clasificaron en problemas que luego se priorizanspoimportancia para establecer posibles
soluciones. Es destacable considerar que el objeiivocuidad alimentaria- es complicado de
alcanzar porque depende fuertemente de la comeagign formal, que implica no solo
aspectos tributarios sino de un canal seguro paeaefproductor pueda faenar dentro de la
regularidad sanitaria. Esto se sadipriori incluso el municipio ya posee posibilidades reales
para que se resuelva un porcentaje importanterdielgma.

Ahora, sobrevolé como principal problema la faltaelyacceso al crédito para el
pequefio productor. También en las reflexionesesergba una interaccion con la propuesta y
desempeiio de integraciones para la produccionnsdaiecomo claro ejemplo de la relacion
entre los productores como fin para potenciar sadello sustentable de actividades, mercado
de trabajo periurbano y rural, transferencia egirsteiéon de productores para el desarrollo de
tecnologias granjeras, comercializacion, compramntas de insumos y productos y acceso al
crédito y finalmente, alternativas de vida digneagel productor.

El sector porcino esta tomando cada vez mayor goatamo en el mercado de la carne
regional, nacional y mundial y es fundamental acafiap este crecimiento con herramientas
gue le permitan a los productores obtener un ptodie alta calidad y competitivo. Pero esto
no se resuelve Unicamente con acceso a créditoohantados y a propuestas viables para la
sostenida comercializacién, requiere de acuerdos pbtener indicadores productivos que
sostengan la eficiencia del sistema, resultadosémizos viables e incremento sostenido del
propio capital a través del tiempo. Todo esto sapqoe esta actividad es compleja y
raramente se alcanzan competencias por la vianafate aprendizaje, es prioritario formar al

productor para que este pueda ser eficiente ddettas muchas alternativas que existen para
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esto. Como dijo uno de elldsl capital no solo esta en el bolsillo, tambiénbdeestar en la
cabeza”.

No debemos pensar que el bajo costo de inversidlosisistemas de produccion
porcina involucra menos conocimientos tecnoldgisiso que por el contrario, se requiere
contar con un buen nivel de formacion, para qua esianza sea competitiva con las
explotaciones intensivas mas desarrolladas. Aspeqtie sin dudas deben aplicarse en el
contexto regional que nos involucra, que cuentamonerosos criadores de cerdos inmersos
en situaciones productivas a campo con resultadamoéenicos y financieros muy
desfavorables. La falta de conocimiento y los mat@nejos productivos llevan a estos
productores a un desanimo en la produccion y aecolsicias irremediables en sus situaciones
de vida. Finalmente concluimos que con estas aesial® mejora ocurrira una progresiva
desnaturalizacion del problema y que una vez qugataos definido el fin, hay que abocarse a
buscar los medios y soluciones o alternativas pacager un curso de accion y no otro que
implique una disyuntiva entre los actores, paralfirente entender que la definicibn de una
linea de accion implica diferenciar lo deseable Yaktible, y comprender que no siempre lo
deseable es factible.

Los pequefios criaderos informales conllevaban ran gosto de produccién
debido a la baja productividad, tienen poca o sakidad animal y se encuentran trabajando
por fuera del mercado formal. Es recomendable =zdianpropuestas de produccion,
comercializacién y faena que mejoren la via forpratuctiva.

Las inversiones requieren capacidad financieralpp@rsas vias crediticias.

El productor debe tener una formacion adecuada parantizar una produccion
sustentable. Se deben potenciar politicas asoasafpara que el productor porcino salte al

dominio de la industria.
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Hay que abarcar areas del conocimiento que apuniansanidad animal, seguridad
alimentaria, calidad de carne, educacion de losswoidores, bienestar animal, medio
ambiente y favorecer la integracion horizontal. lppscipales problemas tecnolégicos que
afectan la competitividad en la fase de la produrcgrimaria son baja eficiencia productiva
COMO consecuencia, entre otras causas, del maeggiedte en aspectos relacionados con la
reproduccion, la alimentacion y la sanidad. Esclisaonibilidad de instalaciones adecuadas y
funcionales, lo cual atenta contra el bienestamahie incide negativamente en los aspectos
productivos y de manejo. Falta de organizacion gac#acion en aspectos de gestion y
comercializacion. Afecta a los productores de nemlpresarial, la escasa disponibilidad de
instalaciones y equipos nacionales para sistemapraguccion en confinamiento. Salud
animal en condiciones de confinamiento, y faltaimfermacion del valor alimenticio de
materias primas. Afecta a las fases de la cadenaggamiento — comercializacion), la calidad
de carne con caracteristicas para cubrir los regiertos del mercado (consumo como carne
fresca e industrializacion). Falta de homogeneidadlidad de las reses. Malas practicas de
manejo durante el transporte de animales y entégme de pre faena y faena. Fallas en el
sistema de identificacion y trazabilidad.

En cuanto a la sustentabilidad ambieiatgdroduccion de cerdos bajo condiciones de
crianza intensiva al aire libre es de reducido icbpambiental. Sin embargo, la tendencia
creciente a la concentracion de la produccion endgs unidades de confinamiento, tal como
ha ocurrido en muchas partes del mundo, pueder |leggenerar en el futuro, problemas de
contaminacion si no se toman los recaudos necssaai@ realizar un correcto manejo de los
efluentes. Por otra parte, las condiciones de ralejato en los sistemas de confinamiento total

no siempre contemplan los requisitos minimos pamatemer un adecuado bienestar animal.
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Respecto a la equidad social los probkey desafios principales son que entender que
la produccion porcina, a escala de pequefios y meslipgroductores, es una actividad de
especial relevancia socioecondmica en la comunydaglie actia como fuente generadora de
mano de obra local favoreciendo la reinsercidradarilia en el medio rural y contribuyendo
a revitalizar las actividades economicas de laoregi
Principales lineas de accién
Propuestas para la resolucion de los problemas/opoinidades priorizados
- Generar y/o adaptar tecnologia en genética yonuirpara mejorar la calidad de la carne
porcina.

- Ajustar y transferir técnicas de manejo adecuadées caracteristicas socioeconomicas de
pequefios y medianos productores de cerdos.

- Evaluar el valor nutricional de materias primasupproductos utilizados en la alimentacion
de cerdos.

- Desarrollar estrategias alimentarias que conduaaana mayor eficiencia productiva.

- Promover la organizaciéon de pequefios y mediamoduptores con el fin de mejorar su
capacidad de gestion y comercializacion.

- Desarrollar y/o adaptar instalaciones modulareguipos para crianza de cerdos al aire libre.
- Establecer una Unidad Demostrativa ExperimentlGttia al Aire Libre con fines de
capacitacion y transferencia en las universidadBg A de la region.

- Mayor conocimiento de los factores genéticostyicionales que intervienen en la calidad de
la carne de cerdo.

- Mejora en la eficiencia y la calidad de la pradao porcina de pequefios y medianos

productores.
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- Mayor conocimiento sobre el valor nutricional deaterias primas empleadas en la
alimentacion porcina.

- Mejor capacidad de gestion y comercializaciopegueiios y medianos productores.

- Mejores condiciones de crianza de cerdos alliaire.

¢, Qué necesitaria Argentina para incrementar la oféa?

- Mejorar parametros productivos de produccionastenxtes, ya sea a campo, semi intensivas
o intensivas, tomando en cuenta la escala y lagisoles que sean factibles y adaptables a los
productores.

- Evaluar las condiciones, oportunidades y fortadegue tiene el sector porcino, ninguna de
ellas es mas fuerte que la resistencia l6gicambaa Es por esto que se necesita un cambio de
mentalidad de los potenciales inversores.

- Hay un cambio de paradigma encaminandose haei@arcicultura Moderna, con conceptos
de Gestion y Organizacion, donde las variablesanigre hacen eficiente la produccion (la
aplicacion de tecnologia, la mejora genética, loscgrdimientos estandarizados) seran
complementadas con variables macro como lo sofotasas de organizacion y cooperacion
gue permitan alcanzar alta especializacién. Nuewadelos organizacionales.

- Se necesita legislacion ambiental ad-hoc. La miayte las normativas vigentes provienen de
otras especies y no consideran el alto valor p@kee implican los efluentes, para ser
aplicados como fertilizante orgénico.

- A partir de los efluentes porcinos se puede (sl aplicar modelos de tratamientos que
reduzcan el impacto ambiental por captura de ga$esto invernadero, generar energia
eléctrica y térmica a partir de estos y aplicar lioslidos tratados en cultivos agricolas

reemplazando fertilizantes sintéticos.
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- Agregar valor en origen, permitird aplicar latkaoiones agricolas con gramineas las que por
la distancia a puerto arbitran sus precios a valpoe debajo de sus costos de produccion.

El Primer Documento del Plan MaestroSisttor Porcino del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion, sirvi6 de basegh@®&X y en él se contempla que en el
corto plazo (2010-2013) y en el mediano plazo (2BA#6) existird capacidad instalada de
faena y procesamiento industrial. No obstante, darael afio 2011, se han realizado
inversiones en diferentes plantas, que cuando dsts operativas, se incrementara la

capacidad instalada de faena en un 33%.
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